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The Board of Company
[
Chairamn of the Board

First Deputy Chaiman

Deputy Chairman Deputy Chairman Deputy Chairman

First Deputy Chairman,
General Director
0JSC "Uzbekugol”

Department of Perspective
Development of Energy

Economic and Forecast
— Department

Department of Operation
of Electrical Networks

Department of Realization of
Investment Projects

0JSC ”Uzbekugol”

Department of Power Plants
Operation

Division for Attraction of foreign
Investments

Central Accounts Department

Thermal power plants(TPP) (7)

Personal department

- Energosotish (affiliate) 0JSC «Uzbekhydrokurilish»

(21 enterprises )

HPP Cascades (5 )

Hydro Power Plant (1)

Heat and Power plants (3)

Legal Adviser

OJSC «Electrotarmokkurolish»
UE «Uzelectroset» with

functional and zone

affiliates 0JSC “Mabhsyselectrtarmokkurilish”

UE «Uzenergosozlash»

0JSC«Uzbekenrgotamir»

Chairman assistant

(M
0JSC«Savdoenergon 0JSC «Hydrospezstroy»

Sales and distribution

0JSC «Uzkishlokelectkurilish»

0JSC «Energomakhsysavto»

0JSC «ORGRES»

OJSC SRP «Energotamir»

UE «Sharkmakhsystamiry

Ltd «Sharktekhenergotamir»

0JSC «Uzenergotaminlashy

Ltd”Personal training center”

| & Il Divisions

Enterprises (14) 0JSC «Assembly department Ne4»

OJSC «Energoimpeks»

0JSC «Hydroproecty

Service Division

0JSC «Teploelectroproect»

0JSC «Elektrkishlokkurilish»
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	1- كليات
	ازبكستان يكي از كشورهاي مسلمان آسياي ميانه است كه با مساحتي بالغ بر 425400 كيلومتر مربع جمعيتي معادل 2/26 ميليون نفر را در خود جاي داده است. توليد ناخالص ملي اين كشور در سال 2007 معادل 27/62 ميليارد دلار (بر اساس قدرت خريد) بوده و ميزان صادرات آن به جهان 58/6 ميليارد دلار و واردات آن 57/4 ميليارد دلار اعلام گشته است. عمده صنايع اين كشور صنايع نساجي، پتروشيمي و صنايع فلزي است. شركاي تجاري عمده اين كشور عبارتند از روسيه،چين، كره، قزاقستان و آلمان. ازبكستان در سازمانهاي بينالمللي اكو، بانك جهاني، صندوق بينالمللي پول، كنفرانس اسلامي و بانك توسعه آسيا عضويت داشته و توانسته سرمايهگذاري خارجي بالغ بر 1910 ميليون دلار را در سال 2007 جذب نمايد. تراز بازرگاني اين كشور با جمهوري اسلامي ايران به شرح جدول شماره 1 است.
	جدول شماره 1- تراز بازرگاني جمهوري اسلامي ايران با ازبكستان (ارزش به ميليون دلار)
	سال
	1377
	1378
	1379
	1380
	1381
	1382
	1383
	1384
	1385 (9 ماهه)
	صادرات
	54
	5/49
	4/81
	5/82
	5/69
	8/72
	77
	1/70
	52
	واردات
	28
	20
	2/50
	07/44
	2/57
	6/94
	157
	2/133
	124
	تراز تجاري
	26+
	5/29+
	2/31+
	43/38+
	3/12+
	8/21-
	80- 
	1/63-
	72- 
	مهمترين اقلام صادراتي و وارداتي ايران از ازبكستان به شرح جداول 2 و 3 ميباشد.
	جدول شماره 2- مهمترين اقلام صادراتي ايران به ازبكستان
	رديف
	نام كالا
	ارزش (هزار دلار)
	1
	پسته تازه يا خشک
	6470
	2
	چاي سياه
	1535
	3
	سنگ روي و کنستانتره هاي
	1366
	4
	چسبها و ساير چسبنده ها
	1289
	5
	چربيها
	1195
	6
	روغن موتور
	1082
	7
	شيريني
	822
	8
	روغنهاي نباتي
	744
	9
	بتانه هاي شيشه بري
	523
	10
	پودر دريا و مايع  لباس شويي
	495
	جدول شماره 3- مهمترين اقلام وارداتي ايران از ازبكستان
	رديف
	نام كالا
	ارزش (هزار دلار)
	1
	كاتد و قطعات آن
	55666
	2
	اوره
	23442
	3
	پنبه
	71607
	4
	مفتول
	3844
	5
	روي غير ممزوج
	3525
	6
	ميله هاي آهني يا فولادي
	2144
	7
	پلي اتيلن
	1690
	8
	سولفات آلومينيوم
	1648
	9
	گندم وارداتي
	606
	10
	اسيد استيک
	1306
	2- روابط تجاري دوجانبه جمهوري اسلامي ايران با كشور ازبكستان
	اين قسمت از گزارش اختصاص به معرفي اهم اسناد مبادله شده، مبادله هيأتهاي تجاري، مهم ترين اقدامات به عمل آمده در چارچوب روابط دو جانبه، اهم برنامههاي آتي تجاري دو كشور، موانع موجود و پيشنهادات سازمان توسعه تجارت در خصوص تجارت با كشور ازبكستان دارد.
	جدول شماره 4- اجلاسهاي اقتصادي دو جانبه ايران و قزاقستان
	رديف
	اجلاس
	متولي اجلاس
	تاريخ
	محل برگزاري
	1
	پنجم
	وزارت بازرگاني
	خرداد 1382
	تاشكند
	2
	ششم
	وزارت بازرگاني
	مرداد 1383
	تهران
	3
	هفتم
	وزارت بازرگاني
	ديماه 1384
	تاشكند
	4
	هشتمين
	وزارت بازرگاني
	اول اسفند 1385
	تهران
	2-1- اهم اسناد مبادله شده ( امضاء )

	 اسناد مربوط به اجلاس هاي كميسيون مشترك. 
	 موافقتنامه بازرگاني. 
	 يادداشت تفاهم ترجيحات تعرفه اي. 
	 يادداشت تفاهم همكاريهاي كنسولي. 
	 موافقتنامه هاي حمل و نقل هوايي. 
	 موافقتنامه هاي ترانزيت. 
	 يادداشت تفاهم همكاريهاي گمركي. 
	 موافقتنامه قرنطينه گياهي. 
	2-2- اهم مبادله هيأتهاي تجاري

	 سفر جناب آقاي خاتمي رئيس جمهور وقت به جمهوري ازبكستان در سال 1381. 
	 سفر جناب آقاي شريعتمداري وزير بازرگاني وقت در سال 1382. 
	 سفر معاون اول محترم رئيس جمهوري وقت جناب آقاي دكتر عارف به ازبكستان در سال83. 
	 سفر جناب آقاي شريعتمداري وزير بازرگاني وقت به جمهوري ازبكستان در سال 83. 
	 سفر جناب آقاي مسعود ميرکاظمي وزير بازرگاني به جمهوري ازبکستان در ديماه 1384. 
	 سفر رئيس جمهور ازبكستان به تهران در سال 1382. 
	 سفر معاون نخست وزير و رئيس آژانس روابط اقتصاد خارجي ازبكستان به تهران در سال 1382. 
	 سفر معاون نخست وزير و رئيس آژانس روابط اقتصاد خارجي ازبكستان به تهران در سال 1383. 
	 سفر هيأت هاي تجاري به ازبكستان. 
	2-3- مهمترين اقدامات به عمل آمده ( در چارچوب روابط دوجانبه )

	 برگزاري ششمين اجلاس كميسيون مشترك بين دو كشور. 
	 برگزاري نمايشگاههاي مختلف در ازبكستان. 
	 انجام فعاليتهاي مستقل و مشترك خدماتي ، صنعتي و توليدي و كشاورزي در ازبكستان از جمله پروژههاي تامين و بهرهبرداري از آبهاي زيرزميني و بازسازي تصفيهخانه توسط شركتهاي شميبار ، آبگستر و اسكو.
	 ايجاد واحدهاي توليدي منجمله كارخانه داروسازي دكتر عبيدي. 
	 استقرار رايزن بازرگاني. 
	 تاسيس شعبه بانك صادرات ايران در تاشكند. 
	 تخصيص 50 ميليون يورو اعتبار براي صدور خدمات فني و مهندسي.
	2-4- اهم برنامه هاي آتي

	 پيگيري مراحل اجرايي تعرفه هاي ترجيحي متقابل بين دو كشور. 
	 تشكيل جلسه رايزن بازرگاني با تجار و سرمايه گذاران ايراني. 
	 مشاوره حقوقي رايزن بازرگاني به تجار و سرمايه گذاران ايراني. 
	 برنامهريزي جهت برگزاري نمايشگاههاي تخصصي جمهوري اسلامي ايران در ازبكستان. 
	 برگزاري سمينار تجار و سرمايه گذاران دو كشور. 
	 تبادل هياتهاي تجاري دو كشور از طريق اتاقهاي بازرگاني. 
	 ايجاد اتاق شوراي بازرگانان دو كشور مربوط به انجام پروژههاي مشترك. 
	 افزايش همكاريهاي نفت ، گاز ، پتروشيمي ، صنايع خودروسازي و قطعات وابسته و شيشه و خودرو در ازبكستان. 
	 افزايش همكاريهاي كنسولي دو كشور جهت تسهيل در صدور ويزا براي تجار وسرمايه گذاران. 
	 توسعه همكاريهاي حمل و نقل جادهاي و ريلي دو كشور. 
	 توسعه همكاريهاي حمل و نقل و ترانزيت كالا از طريق كشورهاي ايران ، افغانستان و ازبكستان. 
	 پيگيري عملكرد بانك صادرات ايران در توزيع بودجه 50 ميليون يورويي به شركتهاي متقاضي همانند شيشه ايمنيكبير، صنعت سازان، سايوان صنعت، كندر، فرآب، دناپوش و .... .
	2-5- مسائل و مشكلات

	 ضعف در سياستهاي حمايتي دولت جمهوري اسلامي ايران كه متناسب با نياز روز و بازار ازبكستان از شركتهاي ايراني صورت نمي گيرد. 
	 مشكلات ناشي از بازگشت اصل سرمايه و سود حاصل از سرمايه گذاري از مجاري قانوني بانكي. 
	 مسائل مربوط به توقف بعضاً طولاني كالاهاي ايران در گمركات ازبكستان. 
	 محدوديتهاي مربوط به صدور ويزا به خصوص هزينه هاي بالا و مشكلات در رابطه با صدور ويزاي كثيره المسافره و عوارض و هزينه هاي اخذ شده از رانندگان حامل كالا به مقصد ازبكستان. 
	 مسائل و مشكلات حقوقي ناشي از اختلافات تجار و صاحبان صنايع ايراني با شركاي ازبك خود و عدم وجود اداره حقوقي كه حمايت لازم را از طريق مجاري قانوني جهت ايرانيان به عمل آورد. 
	 عدم حمايتهاي مالي دولت در جبران خسارات مالي ناشي از ديركرد پرداختهاي طرف ازبكي.
	 عدم همكاري مورد انتظار از بانك صادرات ايران شعبه تاشكند در تسريع و تخصيص سرمايه مورد نياز سرمايه گذاران ايراني ( تخصيص بودجه 50 ميليون يورويي ). 
	2-6- دستاوردهاي هشتمين اجلاس کميسيون مشترک همکاري هاي بازرگاني ، اقتصادي جمهوري اسلامي ايران با جمهوري ازبکستان

	 طرفين با توجه به افزايش حجم مبادلات تجاري بين دو کشور نسبت به تلاش براي افزايش بيشتر مبادلات کالا تأکيد نمودند.
	 طرفين به منظور ارتقاي سطح روابط اقتصادي و بازرگاني، تبادل منظم هيأتهاي تجاري و صاحبان صنايع و برپايي سمينارها را مورد تأکيد قرار دادند.
	 به منظور توسعه روابط بازرگاني و همکاريهاي اقتصادي ، دو کشور توافق نمودند در نمايشگاههاي بين المللي يکديگر شرکت نموده و همچنين جهت معرفي تواناييهاي بازرگاني و نمايش کالاهاي توليدي نسبت به برگزاري نمايشگاه اختصاصي در هر يک از دو کشور تأکيد نمودند.
	 جمهوري اسلامي ايران با استقبال از ابتکار دولت جمهوري ازبکستان براي برگزاري دومين نمايشگاه تکنولوژي کوچک کشاورزي و صنايع تبديلي، بر تشويق شرکتهاي مرتبط ايراني براي حضور در اين نمايشگاه از طريق مجاري ذيربط تاکيد نمود.
	 طرفين بر همکاري در زمينه حمايت از ايجاد شرکتهاي مشترک و دفتر نمايندگي در قلمرو يکديگر توافق نمودند.
	 به منظور توسعه روابط بازرگاني و اقتصادي بين جمهوري اسلامي ايران و جمهوري ازبکستان، طرف ايراني صدور رواديد کثير المسافره شش ماهه و يکساله براي رانندگان، تجار، بازرگاني و سرمايهگذاران ايراني را پيشنهاد نمود، طرف ازبکي موضوع را مورد بررسي قرار داده و نتيجه را از طريق مجاري ديپلماتيک به طرف ايراني اعلام خواهد نمود.
	 طرفين نسبت به تبادل اطلاعات تجاري اقتصادي، بانکي، مقررات صادرات و واردات و مناقصات فيمابين توافق نمودند. در اين رابطه از طرف جمهوري اسلامي ايران، سازمان توسعه تجارت ايران و از طرف جمهوري ازبکستان وزارت روابط اقتصاد خارجي، سرمايه گذاري و بازرگاني معرفي گرديدند.
	 طرفين از انعقاد قرارداد پوشش اتکايي و همچنين يادداشت تفاهم انعقاد شده بين اوزبک اينوست ازبکستان و صندوق ضمانت صادرات جمهوري اسلامي ايران به منظور پوشش ريسک تجاري و سياسي قراردادهاي بازرگاني و سرمايهگذاري هاي دو کشور ابراز رضاي نموده و اجراي چنين ابتکاراتي را باعث تسهيل و توسعه مراودات اقتصادي ارزيابي نمودند. علاوه بر اين طرفين آمادگي خود را جهت استفاده گسترده از مکانيزمهاي پوشش ريسکهاي سياسي، تجاري و سرمايه گذاريها و قراردادهاي صادرات و واردات اعلام نمودند.
	 طرفين از اعلام آمادگي سازمان توسعه تجارت جمهوري اسلامي ايران براي تشويق شرکتهاي ايراني جهت فعاليت در بخش خدمات فني و مهندسي جمهوري ازبکستان استقبال نمودند و بر ارائه تسهيلات بيشتر به شرکتهاي يکديگر براي فعاليت در موقعيتهاي صدور خدمات فني و مهندسي تأکيد کردند.
	 طرف ايراني آمادگي شرکت پويش برق جمهوري اسلامي ايران را براي همکاري با طرف ازبکي به منظور مکانيزه نمودن سيستم صدور قبوض آب ، برق و گاز در جمهوري ازبکستان را به اطلاع طرف ازبکي رساند، طرف ازبکي نسبت به بررسي اين پيشنهاد از طريق مراجع ذيربط و انعکاس آن به طرف ايراني تأکيد نمود.
	 طرفين بر امضاء يادداشت تفاهم کمکهاي توسعهاي بين دو کشور جهت استفاده در طرح هاي آبرساني و تصفيه آب استانهاي خوارزم و قراقالپاقستان بين وزارت امور اقتصادي جمهوري ازبکستان و شرکت آبگستر شرق ( آسکو) جمهوري اسلامي ايران تاکيد نمودند.
	 طرفين بر تبادل اطلاعات کشاورزي دو کشور در بخشهاي مختلف و اطلاع رساني به موقع از برگزاري مناقصات يکديگر در بخش کشاورزي ، منابع آب و احداث نيروگاههاي کوچک و متوسط برق آبي توافق نمودند.
	2-7- جمعبندي روابط تجاري دو جانبه 

	لزوم تحقيق و شناخت كافي از چگونگي وضعيت سياسي و اجتماعي حاكم بر كشور ازبكستان و نيز وضعيت بازار صنعت مورد نظر، شناخت رقبا و محصولات داخلي و خارجي، ميزان عرضه و تقاضا، قيمت و كيفيت مورد قبول بازار، مقررات ورود و صدور كالاها و خدمات، مقايسه هزينههاي مربوطه و برآورد آن (مانند هزينههاي گمركي و مالياتي)، بررسي دقيق از وضعيت بازگشت سود و سرمايه، مقررات بانكي ازبكستان و شناسايي موارد مؤثر جهت پائين آوردن ضريب ريسك سرمايهگذاري، همه و همه عوامل اساسي رشد صادرات كالا و خدمات فني و مهندسي به كشور ازبكستان ميباشد. عمده پيشنهادات قابل ارائه در اين زمينه عبارتند از:
	 لزوم ايجاد يك مركز حقوقي مناسب جهت پيگيري مشكلات حقوقي فيمابين سرمايهگذاران ايراني و ازبكي جهت حل و فصل معضلات مربوطه از طريق مجاري قانوني.
	 ايجاد بستري جهت مشاوره و ارتباط تنگاتنگ سرمايه گذاران قبلي و سرمايهگذاراني كه قصد ورود به بازار ازبكستان را دارند.
	 برقراري نظام تعرفههاي ترجيحي و حمايت مالي و قبول ريسك سرمايهگذاري در كنار اختصاص بهينه اعتبارات اعطايي دولت.
	 ايجاد مركز دائم تجاري، ايجاد اتاق مشترك بازرگاني، صنايع و معادن و ايجاد دفتر سازمان توسعه تجارت ايران در ازبكستان.
	 لزوم توجه به فرهنگ ازبكي در طراحي و بستهبندي محصولات صادراتي به بازار آن كشور.
	3- صنعت برق ازبكستان
	در حال حاضر 37 نيروگاه توليد الكتريسيته با ظرفيت توليدي بالغ بر 11200 مگاوات (با پتانسيل توليد 56 الي 57 ميليارد كيلووات ساعت در سال) در ازبكستان مشغول فعاليت ميباشند. 9800 مگاوات از اين ميزان مربوط به توليد نيروگاههاي حرارتي و 1400 مگاوات مابقي مربوط به توليد نيروگاههاي برقآبي است. شاخص شدت انرژي ازبكستان 25/1 كيلوگرم نفت بر GDP ميباشد كه در مقايسه با ميانگين منطقه اروپا و آسياي ميانه (36/0) رقم بسيار زيادي است. لازم به ذكر است كه سرانه مصرف انرژي برق در اين كشور 1796 كيلووات ساعت ميباشد.
	4 عدد از نيروگاههاي حرارتي ظرفيتي بيش از 100 مگاوات داشته و شامل سيردريا (Sirdarya)، نوو-آنگرن (Novo-Angren)، تاشكند (Tashkent) و نيروگاه ناويي (Navoi) ميباشند. ضمناً نيروگاه تاليمرجان (Talimardjan) به عنوان بزرگترين نيروگاه حرارتي آسياي ميانه با ظرفيتي بالغ بر 3200 مگاوات در حال ساخت ميباشد.
	28 نيروگاه برقآبي در كشور ازبكستان وجود داشته كه بزرگترين آن چارواك (Charvak) با ظرفيتي بالغ بر 620 مگاوات در حال كار ميباشد.
	تاكنون مجموعاً 130 عدد توربين و تجهيزات حرارتي و آبي در اين كشور بهكار گرفته شده كه توسط آنها 37 واحد پيشرفته برق با ظرفيتي مابين 100 تا 300 مگاوات بهوجود آمده است. ساختار كلي صنعت برق اين كشور در نمودارهاي شماره 1 تا 5 به طور كامل نشان داده شده است. البته لازم به ذكر است كه مجموعه شركتهاي وابسته به وزارت نيروي جمهوري ازبكستان در 13 شهر عمده اين كشور به ارائه خدمات عرضه انرژي حرارتي متمركز (به ميزان 6200 گيگاكالري بر ساعت) ميپردازند.
	نمودار شماره 1- سهم انواع نيروگاهها در توليد برق ازبكستان
	نمودار شماره 2- ساختار شبكه برق ازبكستان
	نمودار شماره 3- سهم بخشهاي مختلف اقتصادي در مصرف برق ازبكستان در سال 2006
	نمودار شماره 4- سهم سوختهاي مختلف در توليد نيروگاههاي حرارتي ازبكستان
	نمودار شماره 5- سهم انواع ترانسفورماتورهاي بهكار رفته در شبكه توزيع برق ازبكستان
	از سال 2001 تا كنون متولّي صنعت برق ازبكستان سازماني است با عنوان شركت ملي سرمايه گذاري ازبكانرگو (THE STATE JOINT STOCK COMPANY UZBEKENERGO). اين سازمان متشكل از 53 بنگاه زير مجموعه است، 39 بنگاه در زمينه سرمايهگذاريهاي مشترك صنعت برق فعّال بوده و تعداد 11 زير مجموعه بهصورت ملًي فعاليت مينمايند. 2 بنگاه خصوصي و شركتي با عنوان انرژوسوتيش (Energosotish) نيز از اعضاي اين هلدينگ تخصصي ميباشند.
	ساختار سازماني اين شركت ملّي مطابق شكل شماره 1 ميباشد.
	شكل شماره 1- ساختار سازماني شركت ازبك انرگو
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	4- برنامه توسعهاي صنعت برق ازبكستان
	برنامه توسعه صنعت برق ازبكستان با هدف توليد پيوسته برق جهت برآوردن نياز جمعيتي كشور و حركت به سمت توليد كارا و اثربخش طي دو مرحله زماني تا سال 2010 و تا سال 2020 مدنظر قرار گرفته است. برنامههاي توسعهاي بخش اول طراحي و در حال اجراست. بخشي از اقدامات انجام شده در اين راستا عبارتند از:
	 خصوصيسازي شركتهاي ملّي منجمله نيروگاههاي حرارتي تاليمرجان و تاشكند تا انتهاي سال 2007.
	 تكميل بخشي از نيروگاه حرارتي تاليمرجان (Talimardjan) به ظرفيت 800 مگاوات در سال 2005.
	 افزايش ظرفيت 700 مگاواتي واحدهاي توليد برق در سال 2006.
	 ارائه برنامه جهت توليد پيوسته برق در منطقه سمرقند- بخارا و بينياز نمودن آن از انتقال برق منطقه مركزي.
	 كاهش اتلافات شبكه انتقال و توزيع و به طبع آن صرفهجويي معادل 230 هزار تن سوخت نيروگاهي.
	به تازگي طراحي فاز دوم برنامه توسعه صنعت برق ازبكستان كه تا سال 2020 ادامه خواهد داشت، با اهداف ذيل آغاز گشته و انتظار ميرود تا انتهاي سال 2008 اين برنامه رسماً اعلام گردد.
	 گسترش اصلاحات اقتصادي، ساختاري در صنعت برق.
	 توليد برقي مطمئن و با كيفيت براي مردم كشور ازبكستان.
	 مدرنيزه نمودن و ارتقاء سطح تكنولوژي صنعت برق ازبكستان جهت افزايش كارايي سيستم.
	 كاهش اثرات زيستمحيطي نيروگاههاي توليد برق با توجه به استفاده از منابع تجديدپذير.
	 توسعه برنامه يكپارچهسازي شبكه برق آسياي ميانه.
	اما برنامههاي آتي اين كشور جهت سرمايهگذاري در صنعت برق در سه حوزه اصلي زير تقسيم ميگردد:
	1. مدرنسازي و بهبود تكنولوژيكي تجهيزات صنعت برق
	اين بخش در راستاي از رده خارج نمودن تجهيزات قديمي و به روز نمودن تكنولوژي توليد، انتقال و توزيع برق در كشور ازبكستان با هدف كاهش مصرف سوخت، پيادهسازي شاخصهاي نوين نگهداري شبكه و جايگزين نمودن تجهيزات شبكه، مدرن نمودن توربينها، بويلرها و ساير تجهيزات نيروگاههاي حرارتي، مورد توجه قرار گرفته است.
	2. بازسازي و توسعه آتي شبكه برق
	اين بخش به منظور فراهم نمودن يك شبكه برق منعطف و قابل اطمينان با افت پايين به منظور دستيابي به بهينهترين حالت عملكرد شبكه، مد نظر قرار گرفته است.
	3. ايجاد ظرفيتهاي جديد توليد برق در كشور ازبكستان
	با توجه به افزايش روزافزون تقاضاي بازار و جهت پوشش اين نياز، پروژههاي زير مد نظر قرار گرفته است:
	 پروژه مدرنسازي نيروگاه حرارتي تاشكند (Tashkent): در سال 2002دولت ژاپن با قبول تامين منابع مالي اين پروژه (با هزينهاي بالغ بر 25000 ميليارد ين ژاپن در يك دوره 30 ساله) موافقت و مراحل مقدماتي آن منجمله برآورد فني و اقتصادي پروژه به انجام رسيده است. طبق برنامه فاز اول اين طرح عظيم با هدف احداث يك نيروگاه سيكل تركيبي با ظرفيت 370 مگاوات، در سال 2009 آغاز خواهد شد. (لازم به ذكر است يك شركت ژاپني به عنوان مشاور اين پروژه انتخاب گشته است و مناقصه پيمانكاران EPC در راه است).
	 پروژه مدرنسازي نيروگاه حرارتي ناويي (Navoi): مجموع ظرفيت ناويي 1250 مگاوات بوده كه از 2 واحد 210 مگاواتي، 4 واحد 160 مگاواتي، 6 عدد بويلر و 5 عدد توربين حرارتي تشكيل شده است. پروژه شامل احداث نيروگاه سيكل تركيبي با ظرفيت 346 مگاوات و با هزينهاي معادل 239 ميليون دلار آمريكا خواهد بود.
	 پروژه احداث خط انتقال فشار قوي 500 كيلو ولت از نيروگاه حرارتي سيردريا (Syr-Darya) تا پست فشار قوي سگديانا (Sogdiana): طول اين خط انتقال فشار قوي 222 كيلومتر خواهد بود. سرمايهگذاري اين پروژه بر عهده بانك توسعه اسلامي با هزينهاي بالغ بر 1/25 ميليون دلار در يك دوره 15 ساله با 3 سال دوره تنفس ميباشد. 4/17 ميليون دلار از كل مبلغ وام با بهره كمتر جهت خريد تجهيزات (هزينهها و اقلام سرمايهاي) در نظر گرفته شده و 4/7 ميليون دلار مابقي بهصورت ليزينگ جهت هزينه هاي جاري كارگاه مدنظر قرار گرفته است. بررسي فني و اقتصادي پروژه به همراه انتخاب ناظر و پيمانكار پروژه طي يك مناقصه بينالمللي انجام گرديده و مناقصه بينالمللي جهت تامين كالاهاي مورد نياز پروژه اوايل 2008 به اجرا در خواهد آمد.
	 پروژه احداث خط انتقال فشار قوي 500 كيلو ولت از پست فشار قوي سگديانا (Sogdiana) تا نيروگاه حرارتي تالديمرجان (Talimardjan) به همراه كليدآلات خارجي 500 كيلوولت نيروگاه: طول اين خط انتقال فشار قوي 200 كيلومتر بوده كه از پست فشار قوي سگديانا (Sogdiana) در منطقه سمرقند تا نيروگاه حرارتي تاليمرجان ادامه خواهد داشت و خريد و نصب كليدآلات 500 كيلوولت لازمه در نيروگاه نيز بخشي از پروژه خواهد بود. اين پروژه با استفاده از وام بانك توسعه اسلامي تا سال 2009 بايد به انجام برسد.
	 پروژه ساخت يك واحد توربين گازي در نيروگاه حرارتي تاشكند (Tashkent): ارزيابيهاي فني و اقتصادي اين پروژه جهت ساخت سه واحد توربين گازي هريك به توان 25 مگاوات به همراه بويلرهاي آب گرم مربوطه در كنار بازسازي بويلرهاي PTVM-100 با هدف بهبود كارائي حرارتي بالغ بر 120 گيگاكالري بر ساعت توسط شركت طراحي و مهندسي تپلوالكتروپروئكت (Teploelectroproekt) به انجام رسيده و وامهاي داخلي نيز جهت تامين منابع مالي اين پروژه آماده اختصاص است.
	 پروژه ساخت تجهيزات بيروني عرضه برق در نيروگاه حرارتي تاشكند (Tashkent): اين پروژه شامل احداث پست (S/s) 220 كيلوولت با ورودي خطوط فشار قوي 220 كيلوولت و كليدخانه 110 كيلوولت به همراه پست 110 كيلوولت و خط كابلي 110 كيلوولت ميباشد. هدف اين پروژه پاسخ به نياز آتي مصرفكنندگان قسمت مركزي تاشكند است كه ارزيابيهاي فني و اقتصادي آن به تازگي به اتمام رسيده و در حال بررسي نهايي است.
	 پروژه شيفت يكساله سوخت نيروگاه حرارتي نوو-آنگرن (Novo-Angren) به زغالسنگ: نيروگاه حرارتي نوو-آنگرن از 7 واحد توليد نيروي 300 مگاواتي تشكيل شده كه بويلرهاي آنها جهت توليد حرارت از سه گونه سوختي گاز، زغالسنگ و مازوت استفاده مينمايند. اين پروژه در راستاي صرفهجويي در مصرف گاز و گازرساني به منطقه آنگرن (Angren) در نزديكي نيروگاه، مدنظر قرار گرفته است.
	5- فعاليت سازمانهاي بينالمللي در صنعت آب و برق ازبكستان
	اين بخش اختصاص به معرفي بخشي از عناوين پروژههاي مرتبط با صنعت آب و برق دارد كه توسط سازمانهاي بينالمللي نظير بانك جهاني، بانك توسعه آسيا و بانك توسعه اسلامي در كشور ازبكستان در حال انجام است.
	 پروژه تامين آب منطقه سمرقند و بخارا با هزينهاي بالغ بر 33/62 ميليون دلار(سال 2002- تامين اعتبار توسط بانك جهاني [http://www.worldbank.org.uz/external/projects/...]).
	 تامين آب و بهبود فاضلاب روستايي ايالات قراقالپاقستان و خوارزم با هزينهاي بالغ بر 117 ميليون دلار(سال 1997- تامين اعتبار توسط بانك جهاني [http://www.worldbank.org.uz/external/projects/...]).
	 پروژه بهبود مديريت منابع آب به ارزش 2/41 ميليون دلار(سال 2007- ارائه كمكهاي فني توسط بانك توسعه آسيا و وام 40 ميليون دلاري [http://www.adb.org/projects/project.asp?id=40086 ]).
	 پروژه مديريت منابع آب آموزنگ (Amu Zang) به ارزش 53/74 ميليون دلار(سال 2007- اختصاص وام 2/73 ميليون دلاري به همراه 250 هزار دلار كمكهاي فني توسط بانك توسعه آسيا [http://www.adb.org/projects/project.asp?id=30500] ).
	 تامين آب و بهبود فاضلاب منطقه سرخان دريا و ديجيزاك (Djizzak & Surkhandarya) به ارزش 4/25 ميليون دلار(سال 2007- اختصاص وام 25 ميليون دلاري بانك توسعه آسيا [http://www.adb.org/projects/project.asp?id=40007]).
	 تامين آب و بهبود فاضلاب روستايي منطقه كشك دريا و ناووي (Kashkadarya and Navoi) به ارزش 575/25 ميليون دلار (سال 2007- اختصاص وام 25 ميليون دلاري بانك توسعه آسيا [http://www.adb.org/projects/project.asp?id=38074]).
	 تامين آب مناطق شهري ازبكستان غربي به ارزش 15/38 ميليون دلار(سال 2007- اختصاص وام 15/38 ميليون دلاري بانك توسعه آسيا [http://www.adb.org/projects/project.asp?id=35496]).
	 تامين منابع مالي پروژه احداث خط انتقال فشار قوي 500 كيلو ولت از پست فشار قوي سگديانا (Sogdiana) تا نيروگاه حرارتي تالديمرجان (Talimardjan) به ارزش (سال 2009- بانك توسعه اسلامي [http://www.uzbekenergo.uz/eng/investment_policy]).
	 پروژه احداث خط انتقال فشار قوي 500 كيلو ولت از نيروگاه حرارتي سيردريا (Syr-Darya) تا پست فشار قوي سگديانا (Sogdiana) (سال 2008- بانك توسعه اسلامي [http://www.uzbekenergo.uz/eng/investment_policy]).
	6- فعاليتهاي جمهوري اسلامي ايران در صنعت برق ازبكستان
	عمده فعاليت صنعت برق جمهوري اسلامي ايران در كشور ازبكستان با توجه با اسناد بايگاني شده در دفتر بررسيهاي اقتصادي و توسعه صادرات، مربوط به شركت صانير ميباشد. اين فعاليتها غالباً با همكاري سفارت جمهوري اسلامي ايران در تاشكند محيا شده است. فعاليتهاي موجود و پيشين اين شركت عبارتند از:
	 پروژه احداث خط انتقال فشار قوي سيردريا تا سگديانا توسط شركت صانير اخذ و تا 30 درصد مراحل اجرايي آن طي شده است.
	 احداث خطوط انتقال نيرو از طريق جمهوري ازبكستان توسط شركت صانير
	 پروژه مطالعات اوليه جهت احداث نيروگاه بادي.
	 احداث نيروگاه هاي آبي متوسط و كوچك.
	 همكاري در زمينه تبديل گاز به سوختهاي مايع (GTL)با شركت زيروماكس.
	6-1- مسائل و مشكلات صادرات خدمات فني و مهندسي صنعت برق به ازبكستان

	لازم به ذكر است كه برخي از فعاليتها به دليل مشكلات ذيل فقط در حد رايزني و مذاكره پيش رفته و اجرايي نگشتهاند:
	 بروز مشكلات مالي به علت تحريم بانكهاي ايراني.
	 كمبود شديد پرواز و مشكل تهيه بليط در مواعد مقرر.
	 مشكلات ناشي از كمبود امكانات.
	 مشكلات مالي شركت صانير در تامين منابع مورد نياز پروژهها.
	7- پيشنهادات
	با توجه به مجموع مطالب شرح داده شده در گزارش، فرصتهاي آتي سرمايهگذاري در ازبكستان و مشكلات پيش روي صادركنندگان به ازبكستان پيشنهادات زير ارائه ميگردد:
	 پيگيري امور مربوط به امضاء يادداشت تفاهم کمکهاي توسعهاي بين دو کشور جهت استفاده در طرح هاي آبرساني و تصفيه آب استانهاي خوارزم و قراقالپاقستان بين وزارت امور اقتصادي جمهوري ازبکستان و شرکت آبگستر شرق ( آسکو) جمهوري اسلامي ايران توسط دفتر بررسيهاي اقتصادي و توسعه صادرات.
	 پيگيري امور مربوط به جوابيه طرف ازبك در رابطه با شرکت پويش برق جمهوري اسلامي ايران جهت همکاري با وي به منظور مکانيزه نمودن سيستم صدور قبوض آب ، برق و گاز در جمهوري ازبکستان توسط دفتر بررسيهاي اقتصادي و توسعه صادرات و با كمك سفارت جمهوري اسلامي ايران در ازبكستان.
	 ارائه تسهيلات ويژه ايّاب و ذهاب به صادركنندگان فعال كالا يا خدمات.
	 حمايت از شركتهاي خصوصي جهت برطرف نمودن نقصان منابع مالي از طريق اخنصاص خطوط اعتباري ويژه يا وامهاي كوتاه مدت متناسب با پروژهها، از منابعي نظير حساب ذخيره ارزي، جهت توسعه صادرات خدمات فني و مهندسي كشور.
	 معرفي پروژههاي زير به شركتهاي توليدكننده زيرمجموعه شركت سرمايهگذاري سبا جهت صادرات كالا:
	o پروژه ساخت يك واحد توربين گازي در نيروگاه حرارتي تاشكند (Tashkent).
	o پروژه ساخت تجهيزات بيروني عرضه برق در نيروگاه حرارتي تاشكند (Tashkent).
	 معرفي پروژههاي زير به شركتهاي EPC داخلي جهت آغاز رايزني از طريق سفارت جمهوري اسلامي ايران در تاشكند:
	o پروژه مدرنسازي نيروگاه حرارتي تاشكند (Tashkent).
	o پروژه مدرنسازي نيروگاه حرارتي ناويي (Navoi).
	o پروژه احداث خط انتقال فشار قوي 500 كيلو ولت از پست فشار قوي سگديانا (Sogdiana) تا نيروگاه حرارتي تالديمرجان (Talimardjan).
	o پروژه شيفت يكساله سوخت نيروگاه حرارتي نوو-آنگرن (Novo-Angren) به زغالسنگ.
	 براساس گزارشات واصله از سفارت ايران در ازبكستان، اين كشور عزم جدي بر احداث نيروگاههاي برقآبي داشته و با توجه به تغيير رويكرد سياسي مقامات ازبك و گرايش به سمت چين و روسيه، رقباي روس و چيني شركتهاي ايراني در آن كشور مزيت رقابتي قابل توجهي بهدست آوردهاند، لذا مذاكرات رو در رو در سطح عاليترين مقامات صنعت آب و برق كشور با همتايان ازبك خود جهت ايجاد بسترهاي مناسب صادراتي و امضاء تفاهم نامههاي مرتبط امري ضروري و غيرقابل اجتناب مينمايد.
	 سايت شركت ازبك انرگو (UZBEKENERGO) به آدرس http://www.uzbekenergo.uz/eng جهت معرفي صنعت برق ازبكستان و لينك http://www.uzbekenergo.uz/eng/Tenders جهت اعلام مناقصات صنعت برق آن كشور معرفي ميگردد.
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